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Sumario Executivo

O Programa do XIX Governo Constitucional consagra como um dos objectivos centrais a
necessidade de reduzir os custos da Administracdo Central do Estado e de implementar modelos
mais eficientes para o seu funcionamento, a exemplo da sua prdpria organica, que contemplou
uma reducdo de cinco Ministros e trés Secretarios de Estado e a consequente extingdo de sete
ministérios.

Para a concretizacdo destes objectivos, o Governo aprovou, no dia 20 de Julho, o Plano de
Reducdo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC), tendo, nesse contexto, determinado
gue as novas Leis Organicas dos Ministérios (a aprovar até ao final de Outubro) devem traduzir,
como ponto de partida, organizagGes que reflectem o resultado de um primeiro exercicio de
supressao de estruturas e de niveis hierarquicos, com base na avaliacdo das atribuicdes da
Administracao Central do Estado.

A implementacdo do PREMAC responde a essa necessidade e constitui um alicerce para a
promoc¢do da melhoria organizacional e para o ajustamento do peso do Estado aos limites
financeiros do Pais, consubstanciando-se, numa primeira fase, nas medidas de racionalizacdo
das estruturas organicas da administragdo directa e indirecta do Estado.

Face ao actual contexto de urgéncia imperativa de mudancga e de necessidade de reforco da
confianga nacional, foi considerado que a superagdo dos desafios existentes no ambito da
organizagao da administragao central do Estado dependia muito mais de uma tomada pronta e

firme de decisdes e de um acompanhamento e controlo rigido da sua efectiva concretizacdo, do

que da reavaliagdo exaustiva dos diagndsticos ja existentes e da revisdo recorrente das diversas
analises ja equacionadas no passado. Foi este o principio fundamental de actuacdo do PREMAC.

Os trabalhos decorreram em cerca de 2 meses, tendo sido avaliada a estrutura organizativa da
Administracdo Central do Estado com recurso a equipas proprias de cada ministério, em estreita
articulagdo com a Secretaria de Estado da Administragdo Publica e com a Estrutura de
Acompanhamento dos Memorandos (ESAME).

O resultado obtido aponta para uma significativa extingdo e racionaliza¢do de érgdos e servigos
do Estado, traduzida numa reducdo na ordem dos 40% de estruturas de nivel superior da

administracdo directa e indirecta, conforme demonstra o quadro seguinte.
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Evolucao de estruturas

Situagao Estruturas Estruturas Estruturas Nova

UDCOEn IS Inicial Extintas  Mantidas  Criadas  Situagdo Variacdo
Administragdo Directa 145 66 79 19 98 -47  -32%
Central 102 37 65 19 84 -18
Periférica 43 29 14 0 14 -29
Administragao Indirecta
Institutos Publicos 74 21 53 4 57 -17  -23%
Orgao Consultivos 122 67 55 2 57 -65 -53%
Outros Organismos 18 14 4 1 5 -13 -72%
359 168 191 26 217 -142  -40%

Em termos de cargos dirigentes, foi alcancada uma reducdo na ordem dos 27%, traduzindo em

valor absoluto a eliminacdo de 1.711 cargos de direccdo superior e intermédia, conforme se

demonstra no quadro seguinte:

Evolucdo de quadro de dirigentes

Situacado inicial Situacao Final Variagao global
Dirigentes Dirigentes Dirigentes Dirigentes Dirigentes Dirigentes
Superiores Intermédios Superiores Intermédios Superiores  Intermédios

715 5571 440 4135 -275 -1436
6286 4575 -1711

-38% -26%
-27%

Sem prejuizo dos ganhos que advirdo no imediato da supressdo de estruturas e de cargos
dirigentes, ndo serd, ainda, possivel estimar a reduc¢do global de despesa decorrente deste
exercicio, porquanto, em resultado deste processo de reorganizacdo serdo, naturalmente,
alterados os mapas de pessoal dos novos érgdo e servicos, sendo de esperar que, nesse
contexto, existam significativas oportunidades de melhoria na utilizagao dos recursos humanos
afectos as estruturas do Estado. Os procedimentos relativos ao pessoal dos servicos e
organismos que sejam objecto de extingdo, fusdo e reestruturacdo serdo enquadrados nas
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regras da mobilidade geral e mobilidade especial, as quais o Governo ser propde, no curto
prazo, flexibilizar e agilizar no sentido do aumento da eficacia da sua aplicagdo.

Importa, todavia, ter presente que o objectivo do PREMAC ndo se esgota no presente exercicio,
sendo este apenas o primeiro passo para o reforco da eficiéncia da Administragdo Publica e para
uma melhor gestao dos seus recursos humanos.

O Compromisso Eficiéncia no dominio do sector publico assumido por este Governo, terd
continuidade em outras ac¢des concretas, a desenvolver no curto/médio prazo, com referéncia
especial para:

— Reestruturacdo do Sector Empresarial do Estado;

— Reforma da Administracao Local Autarquica;

— Realizacdo de censo e analise detalhada do custo/beneficio de todas as Fundagdes;
— Reorganizagao dos servigos desconcentrados da Administragdo Central;

— Reforgo da utilizagdo de servigos partilhados na Administracao Publica.
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1. Enquadramento

O Governo assumiu, no seu Programa, a urgéncia de “reduzir os custos do Estado e procurar
modelos mais eficientes de funcionamento”, afirmando, nessa linha, a intencdo expressa de
“eliminar as estruturas sobrepostas na estrutura do Estado, reduzindo o numero de organismos
e entidades, mantendo a qualidade na prestagdo do servico publico”.

Foi assumido o compromisso de, ainda em 2011, apresentar um programa concreto de
reorganizacdo da Administracdo Central do Estado, o qual deveria ser objecto de uma execucao
rigorosa e ambiciosa.

Com esse propésito, o Conselho de Ministros aprovou, em reunido de 20 de Julho, as linhas
gerais do Plano de Redugdo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC), no ambito do
Compromisso Eficiéncia, afirmando que o primeiro e mais importante impulso do Plano deveria,

desde logo, ser dado no processo de preparacdo e aprovacao das leis organicas dos ministérios e
dos respectivos servigos.

Nesse contexto, o Conselho de Ministros fixou, como objectivo minimo a atingir, uma reducao
de pelo menos 15% no total das estruturas organicas dependentes de cada ministério, e de pelo
menos 15% no numero de cargos dirigentes, tanto de nivel superior, como de nivel intermédio.

Foi assumido politicamente que os ministérios deveriam ser exemplares no cumprimento das
orientagdes politicas definidas em matéria de racionalizagdo das suas estruturas organicas, bem
como da sua estrutura dirigente, a luz dos objectivos do Governo de modernizagao e
qualificagdo da administragdo e de reduc¢do da despesa.

A esse propdsito, o Programa de Apoio Econdmico e Financeiro a Portugal, celebrado com a UE,
o FMI e o BCE, estabeleceu que:

MoU: “Com vista a aumentar a eficiéncia da administra¢éo central e racionalizar a
utilizagdo de recursos, implementar uma segunda fase do Programa de
Reestruturag¢do da Administragdo Central do Estado (PRACE 2007).”

MEFP: “A estrutura da administra¢do publica serd racionalizada. A segunda fase do
Programa de Reestruturacdo da Administragéo Central do Estado (PRACE 2007)
ird ser implementada para a administragdo central até final de 2011. [...] O
objectivo é melhorar a eficiéncia e reduzir a dimensdo da administra¢do publica a
todos os niveis. Como parte destas reformas, iremos reduzir os cargos dirigentes e
os servigos em pelo menos 15% (em média, relativamente aos niveis de finais de
2010) até final de 2011 para a administragdo central. ”
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Importa acentuar a relevancia politica deste exercicio, o qual é absolutamente estruturante, por
um lado, para o inicio de uma nova fase da reforma da Administracdo Publica, no sentido de a
tornar eficiente e racional na utilizacdo dos recursos publicos e, por outro, para o cumprimento
dos objectivos de reducdo da despesa publica a que o pais estd vinculado.

Com efeito, mais do que nunca, a concretizacdo simultanea dos objectivos de racionalizacdo das
estruturas do Estado e de melhor utilizagdo dos seus recursos humanos é crucial no processo de
modernizagao e de optimizacdo do funcionamento da Administracdo Publica.

Tais propdsitos associam-se, igualmente, a necessidade de reduzir o volume da despesa publica,
para a qual contribui de forma relevante a Administracdo Publica com as suas dimensdes
actuais, desproporcionadas face a capacidade de realizacdo de receitas e a capacidade de
financiamento actual do Estado.

Tera, contudo, que se ter presente que a reforma da Administracdo Publica ndo se
consubstancia numa alteracdo radical num Unico momento do tempo, mas num processo
continuo e progressivo, que permita a Administracdo, no seu conjunto, a adopc¢ao de estruturas
organicas, processos e praticas que maximizem a captacdo de beneficios resultantes da
evolucdo tecnoldgica e organizativa, com o objectivo de cumprir a sua missdo: criar valor para a

sociedade utilizando os recursos publicos da forma mais eficiente possivel.

2. Metodologia de trabalho e calendario adoptado

A conducdo politica geral do Plano ficou sob a responsabilidade conjunta do Primeiro-Ministro e
do Ministro de Estado e das Finangas, tendo sida atribuida ao Secretdrio de Estado Adjunto do
Primeiro-Ministro e ao Secretario de Estado da Administragdo Publica a incumbéncia de
coordenar, em termos politicos e operacionais, o processo.

Foi designado por cada ministério um interlocutor politico (Secretario de Estado) e um
responsavel técnico pelo desenvolvimento dos trabalhos.

No plano técnico, a execugdo do Plano ficou a cargo de uma equipa designada pelo Secretario
de Estado da Administra¢do Publica, contando ainda com o acompanhamento de elementos da
ESAME.

Foi definido o seguinte calendario para o desenvolvimento dos trabalhos:
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Data Evento
26 Outubro Aprovagdo em Conselho de Ministros das leis organicas dos Ministérios
(42 feira)

A partir de 22 de
Setembro

Elaboragdo das de leis organicas e respectiva

regulamentagao

propostas

Reunides dos interlocutores técnicos de cada Ministério com a SEAP,
para andlise e verificagdo de todas as leis organicas e respectiva
regulamentacgdo (diplomas organicos dos servicos e organismos, bem
como portarias de estruturas internas)

15 de Setembro
(52 feira)

Aprovagdo em Conselho de Ministros do Relatério do PREMAC

De 3 a 31 de
Agosto

Negociagdes ao nivel politico, tendo em vista o cumprimento das
percentagens de redugdo de estruturas e de dirigentes definidas pelo
Governo, na senda da preparagdo pelos ministérios sectoriais dos
respectivos planos de reorganizagdo:

e 12 Fase (3 a 12 Agosto): 1.2 reunido entre SEAP/SEAPM e
interlocutores sectoriais para definicdo das orientagdes
transversais aos planos de reorganizagdo

e 22 Fase (22 a 31 Agosto): 22 reunido entre SEAP/SEAPM e
interlocutores sectoriais para verificagdo e acordo final sobre as
percentagens de redugao de estruturas e dirigentes

Até 3 de Agosto

Disponibilizagdo dos formatos de leis organicas

26 Julho Nomeagdo e comunicacdo dos interlocutores politicos e técnicos de
(32 feira) cada Ministério para a implementagdo do PREMAC

20 Julho Aprovacdo em Conselho de Ministros da proposta de implementagao
(42 feira) do PREMAC

A Secretaria de Estado da Administracdo Publica (SEAP) disponibilizou, como suporte as
reunides técnicas, o seguinte conjunto de informacdo com referéncia a cada ministério: dados
estatisticos sobre as entidades da Administracdo Central (directa e indirecta) - nimero de
dirigentes superiores e intermédios e numero de trabalhadores; cendrios (benchmarks) de
reducdo de cargos dirigentes; e um memorando com a identificacdo das fases em termos de
operacionalizagao da reorganizagao de estruturas e da gestdo dos recursos humanos envolvidos

NO processo.

Foram, ainda, disponibilizados os modelos de diplomas organicos a utilizar no contexto dos
planos de reorganizacdo a efectuar, na sequéncia da vinculagdo politica as metas de reducdo
que vierem a ser definidas para cada ministério.
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3. Apresentacao dos resultados

Importa, como nota inicial, referir que, nGo obstante a forte limita¢Go de tempo disponivel para
a implementagéo do Programa, os trabalhos decorreram de forma muito positiva, considerando
qgue os ministérios desenvolveram uma reflexao profunda sobre o seu modelo de organizacdo
interna e sobre a configuracdo das entidades (de administracdo directa e indirecta) que se
encontram sob a sua direccdo, tutela ou superintendéncia, envolvendo ainda uma reflexao
sobre a organizacao das prdprias fungdes do Estado que sdo exercidas sob sua responsabilidade.

Existem, actualmente, na Administracdo Publica diferentes tipos de estruturas organicas, sem
que seja claro as razdes que presidiram a essa diferenciacdo. De facto, existem direc¢Ges-gerais,
institutos publicos, entidades publicas empresariais e outras estruturas organicas atipicas. Estas
entidades concentram em si, muitas vezes, fun¢des de controlo e auditoria, de apoio a definicdo
de politicas, a par de fun¢des administrativas e de caracter operacional.

Importava, efectivamente, repensar e reorganizar a estrutura do Estado, no sentido de |he dar
uma maior coeréncia e capacidade de resposta no desempenho das fun¢des que deve
assegurar, eliminando redundancias e reduzindo substancialmente os seus custos de
funcionamento.

As 359 “entidades” que foram objecto de apreciacdao no ambito do presente exercicio repartem-
se da seguinte forma®:

Quadro 1 — Universo de entidades

Administracdo Directa 145
Central (Direc¢des Gerais, Inspeccdes Gerais) 102
Periférica (Direc¢des Regionais, Governos Civis, ...) 43

Indirecta (Institutos Publicos) 74

Orgdos consultivos, comissdes e estruturas atipicas 122

Outros Organismos 18

Total de entidades 359

1 . ~ . . ~
Dados que resultam do cruzamento da informacgdo residente no Sistema de Informacdo e de

Organizacdo do Estado (SIOE) com o levantamento de entidades efectuado pelos interlocutores
ministeriais.
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Quadro 2 — Universo de entidades tratadas por ministério

Orgaos
Adml.mstragao Admln.lstragao cons_ult:vos, Outros Total
Directa Indirecta comissoes e
estruturas atipicas

MF 12 3 4 2 21
MNE (excluindo rede de

embaixadas, missées e postos 6 3 4 13
consulares)

MDN

(excluindo Forgas Armadas) 7 1 1 9
MAI luindo F d

(excluindo Forgas de 23 5 28

Seguranga)

mJ 8 5 6 19
MEE 18 12 27 4 62
MAMAOT 23 13 26 63
MS

(excluindo servicos e entidades 5 11 7 1 24
integrados no SNS)

MEC (eXC/U{ndO 're’d‘e escolar e 16 7 17 40
sistema universitdrio)

MSSS 5 5 11 6 27
PCM 22 10 11 5 48
Entidades de "tutela
partilhada" 4 3 7
Total de entidades 145 74 122 18 359

’ Pese embora o presente exercicio ndo tenha incidido especificamente sobre o Sector Empresarial do
Estado (SEE), existem algumas EPE referenciadas no universo considerado maioritariamente pelo facto de
terem sido objecto de intervengao no sentido da sua internalizacdo na Administracao Central.
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RESULTADOS

O resultado do trabalho desenvolvido ndo esgota o exercicio subsequente e continuado de
avaliacdo das atribuicdes do Estado e das respectivas estruturas, mas constitui um primeiro
passo que ultrapassa amplamente os objectivos de reducdo de 15% em estruturas e em
dirigentes, como se pode verificar na informacdo apresentada nos quadros seguintes:

A. Reducdo de entidades por extin¢do, extingao por fusao e transferéncia de competéncias
para outras entidades’:

Quadro 3 — Resultados sobre numero de entidades

Entidades
MEF 21 -11 10 3 13
MNE 13 -3 10 10
MDN 9 -1 8 8
MAI| 28 -21 7 7
M) 19 -6 13 2 15
MEE 61 -24 37 37
MAMAOT 62 -32 30 9 39
MS 24 -9 15 1 16
MEC 40 -24 16 5 21
MSSS 27 -15 12 1 13
PCM 48 -20 28 5 33
“partilhadas” 7 -2 5 5
359 -168 191 26 217
-47%
Quadro 4
+7%
Quadro 5
-40%

* Existem propostas de reestruturagao interna, leia-se reducao de estruturas intermédias ao nivel de cada
organismo, que ndo estdo representadas no mapa porque ndo representam a extingdo de macro-
estruturas, mas que assumem expressdo em termos de esforco de redugdo orgénica de servicos e de
cargos dirigentes intermédios.

10
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Quadro 4 —Tipos de Entidades extintas/fundidas por ministério:

Numero de entidades
Caixas de Previdéncia 5
MSSS 5
Direcgao Regional 11
MEC 5
MEE
PCM/SEC
Direcgdo-geral
MAMAOT
MEC
MEE
MF
M)
MS
PCM
PCM/SEC
Entidade Publica Empresarial
MEE
MF
PCM/SEC
Estrutura atipica
MAI
MAMAOT
MDN
MEC
MEE
MF
MJ
MNE
MS
MSSS
PCM
Estrutura de Missao
MAI
MAMAOT
MS
MSSS
T partilhada
Gabinete
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MJ 1
Governo Civil 18

MAI 18
Inspec¢ao-geral

MAMAOT

MEC

MEE

PCM
Instituto Publico

MAMAOT

MEC

MEE

MF

M)

MS

PCM/MAAP

PCM/SEC

T partilhada
Org3o consultivo

MAMAOT

MEC

MEE

MF

MSSS
Secretaria-geral

MAMAOT

MEC

MEE

PCM/SEC
Outros

PCM/MAAP
Total de entidades extintas/fundidas 168

= =, NN O

N N
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Quadro 5 —Tipos de entidades criadas por ministério:

Direcgdo-geral
MAMAOT
MEC
MF
MJ
PCM/SEC
MS

Entidade Publica Empresarial

PCM/SEC
Estrutura de Missao
MAMAOT
Inspecc¢ao-geral
MAMAOT
MEC
Instituto Publico
MAMAOQOT
MF
MJ
PCM/MAAP
Orgdo consultivo
MSSS
Secretaria-Geral
MAMAOT
MEC
Total de entidades criadas

Numero de entidades

[y
R R N R R R R RRAERRNRRRRRWERENWOOWOV

N
()]
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B. Redugdo de cargos dirigentes de nivel superior e de nivel intermédio:

O exercicio foi efectuado tendo por base o nimero de lugares de direcgdo/chefia previstos nos
diplomas organicos em vigor referentes aos organismos intervencionados.

Quadro 6 — Resultados sobre numero de dirigentes

Diplomas organicos Valor final

Superores Intermédiog digentes | OiEenies| Dirgentes | Totalde | YGCHERS

previstos previstos | previstos SUPRITES [nEeiilCles | Clh B dirigentes

MEF 66 530 596 53 406 459 -137
MNE 33 131 164 24 106 130 -34
MDN 20 79 29 10 60 70 -29
MAI 43 140 183 19 100 119 -64
MJ 53 294 347 32 210 242 -105
MEE 129 1135 1264 62 707 769 -495
MAMAOT 104 779 883 77 642 719 -164
MS 65 298 363 42 246 288 -75
MEC 70 163 233 31 112 143 -90
MSSS 44 1510 1554 28 1173 1201 -353
PCM 69 357 426 47 257 304 -122
19 155 174 15 116 131 -43

715 5571 6286 440 4135 4575 -1711

-27%

-/ -

Competird aos ministérios garantir, no mais curto espaco de tempo possivel, a implementacdo
dos novos modelos organicos, por via dos procedimentos legalmente definidos para a extingao,
fusdo ou reestruturagdo de érgdos e servigos e racionalizagao de efectivos.

A reorganiza¢do da Administracdo Central que ira ser concretizada tem um potencial de reducédo
de despesa publica muito significativo, quer pela via da reducdo de dirigentes, quer pela via da
aplicagcdo dos procedimentos relativos a reducao de efectivos e, bem assim, pela redu¢do dos
consumos intermédios e de espacgos fisicos que serd obtida pela eliminagdo de um conjunto
muito significativo de entidades da administracdo directa e indirecta do Estado.

14
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Todavia, dada a dimensdo desta reorganizacdo, que serd concretizada nos préximos meses, nao
é ainda possivel quantificar com rigor a poupancga estrutural que sera alcangada. A concretizacdo
da reducdo de despesa sera operada ao nivel de cada ministério no contexto de preparacdo dos

respectivos orcamentos para o ano de 2012.

Nao é, de facto, possivel estimar nesta fase do exercicio a reducdo global de despesa que serd
atingida, porquanto, decorrente do processo de reorganizacGo de estruturas que ird ser
concretizado, serdo posteriormente alterados os mapas de pessoal dos novos érgaos e servigos,
sO apds o0 que serdo mensuraveis os ajustamentos a efectuar em termos de quadros de efectivos
e de mobilidades a operar.

Os procedimentos relativos ao pessoal dos servicos e organismos que sejam objecto de
extingdo, fusdo e reestruturacdo constam da Lei da Mobilidade (Lei n.2 53-A/2006, de 7 de
Dezembro).

A Lei da Mobilidade prevé as etapas do procedimento de selec¢do de pessoal inserido em cada
tipo de reorganizagdo. O procedimento pode passar por uma etapa correspondente a um
periodo de mobilidade voluntdria, mas consubstancia-se necessariamente na reafectacdo de
pessoal uma vez identificadas as necessidades dos servicos, aplicados os critérios gerais e
abstractos previstos nas leis organicas e seleccionados os trabalhadores a permanecer no
servico mediante a sua ordenacdo, tendo em conta a aplicacdo de métodos de seleccao
baseados na avaliagdo de desempenho ou na avaliacdo profissional.

Para o universo de trabalhadores envolvidos no processo, uma vez aplicados os métodos de
seleccdo e ndo constando os mesmos das listas de trabalhadores identificados como necessarios
a prossecucéo das atribuigcdes do érgdo/servico, por aplicacdo dos métodos acima identificados,
sdo os mesmos colocados em mobilidade especial, seguindo o enquadramento previsto para
esta situagdo na Lei da Mobilidade.

Neste contexto, é intencdo do Governo reforcar os mecanismos de recolocagdo dos
trabalhadores afectos a situacdo de mobilidade especial, o que devera ocorrer por via de uma
melhor gestao da oferta e da procura de pessoal e pelo reforgo dos incentivos a ocupagdo de
postos de trabalho nos servicos com caréncia de efectivos, completada pela adop¢do de uma
politica de requalificacdo dirigida as necessidades objectivamente identificadas.

15
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4. Listagem das entidades extintas/fundidas no ambito do PREMAC
Numero

MAI
Estrutura atipica

Controlador financeiro

Unidade de Tecnologias de Informacgao de Seguranca

Estrutura de Missao

Estrutura de Missdo para a Gestdo dos Fundos Comunitarios

Governo Civil

Governo Civil - Aveiro

Governo Civil - Beja

Governo Civil - Braga
Governo Civil - Braganga
Governo Civil - Castelo Branco
Governo Civil - Coimbra
Governo Civil - Evora
Governo Civil - Faro

Governo Civil - Guarda
Governo Civil - Leiria

Governo Civil - Lisboa
Governo Civil - Portalegre
Governo Civil - Porto

Governo Civil - Santarém
Governo Civil - Setubal
Governo Civil - Viana do Castelo
Governo Civil - Vila Real
Governo Civil - Viseu

MAMAOT
Direcgdo-geral

Agéncia Portuguesa do Ambiente
Autoridade Florestal Nacional

Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relagdes Internacionais

Direccao-Geral das Pescas e Aquicultura

Direc¢do-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

Instituto Geografico Portugués

Estrutura atipica

Controlador financeiro MAOT
Controlador financeiro MARDP

Estrutura de Missao

de

entidades
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Autoridade de Gestdo do PROMAR

Centro Internacional da Luta contra a Poluicdo Maritima do Atlantico Norte
Centro para a prevengao da poluicdo

Comissdo para as Alteragdes Climaticas

Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

Programa de Rede Rural Nacional

Programa Polis - Programa de Requalificacdo Urbana e Valorizacao
Ambiental das Cidades

Estratégia Nacional para os Efluentes Agro-pecuarios e Agro-industriais
Inspec¢ao-geral

Inspeccdo-Geral da Agricultura e Pescas

Inspeccao-Geral do Ambiente e do Ordenamento do Territério
Instituto Publico

Administracdo da Regido Hidrografica do Alentejo, I. P.

Administracdo da Regido Hidrografica do Algarve, I. P.

Administracao da Regido Hidrografica do Centro, I. P.

Administracdo da Regido Hidrografica do Norte, I. P.

Administracdo da Regido Hidrografica do Tejo, I. P.

Instituto da Agua, I. P.

Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade, I. P.
Orgao consultivo

Comité Executivo para as Alteragdes Climaticas

Conselho Consultivo para a Fitossanidade Florestal

Comissdo de Acompanhamento do Licenciamento das Exploragdes Pecuarias

Comissdo para a Internacionalizagado

Comissdo de Acompanhamento da Gestdo de Residuos

Secretaria-geral
Secretaria-Geral do Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e
Pescas

Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
MDN
Estrutura atipica
Controlador financeiro
MEC
Direc¢ao Regional
Direc¢do Regional de Educac¢do do Algarve
Direccao Regional de Educac¢do do Centro
Direc¢do Regional de Educacdo do Norte
Direccao Regional de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo
Direc¢do Regional de Educagdo do Alentejo
Direc¢ao-geral
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Direc¢do-Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular
Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao
Gabinete de Gestdo Financeira
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relagdes Internacionais
Estrutura atipica
Controlador financeiro
Controlador financeiro MCTES
Controlador financeiro ME
Gabinete Coordenador da Rede Bibliotecas Escolares
Gabinete Coordenador da Seguranca Escolar
Gabinete Coordenador do Sistema de Informacdo do Ministério da Educacao
Observatério das politicas locais da educacao
Plano Nacional de Leitura
Inspec¢ao-geral
Inspeccdo-Geral da Educacdo
Inspeccao-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Instituto Publico
Instituto de Meteorologia, I. P.
UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I. P.
Orgdo consultivo
Conselho cientifico para a avaliacdo de professores
Secretaria-geral
Secretaria-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria-Geral do Ministério da Educacgdo
MEE
Direc¢do Regional
Direc¢do Regional da Economia de Lisboa e Vale do Tejo
Direcgao Regional da Economia do Alentejo
Direcgdo Regional da Economia do Algarve
Direcgao Regional da Economia do Centro
Direcgdo Regional da Economia do Norte
Direcg¢ao-geral
Gabinete de Planeamento Estratégico e Relag¢des Internacionais
Entidade Publica Empresarial
Entidade Gestora das Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E.
Estrutura atipica
Comissdo de Aplicacdo de Coimas em Matéria Econdmica e de Publicidade
Comissdo Permanente de Contrapartidas
Controlador financeiro MEID
Controlador financeiro MOPTC
FAI
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Inspecgao-geral
Inspeccao-Geral das Obras Publicas, Transportes e Comunicagées
Instituto Publico
Instituto das Infra-Estruturas Rodoviarias, I. P.
Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I. P.
Orgdo consultivo
Comissdo de Planeamento de Emergéncia das Comunicag¢des
Comissao de Planeamento de Emergéncia do Transporte Aéreo
Comissdo de Planeamento de Emergéncia do Transporte Maritimo
Comissao de Planeamento de Emergéncia dos Transportes Terrestres
Comissdo de Planeamento Energético de Emergéncia
Comissdo de Planeamento Industrial de Emergéncia
Comissdo de Seguranca de Servicos e Bens de Consumo
Conselho Consultivo das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes
Secretaria-geral
Secretaria-Geral do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comum.
MF
Direc¢ao-geral
Direcgdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo
Direccao-Geral de Informatica e Apoio aos Servicos Tributdrios e Aduaneiros
Direc¢do-Geral dos Impostos
Instituto de Informatica
Entidade Publica Empresarial
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E. P. E.
Empresa de Gestdo Partilhada de Recursos da Administracdo Publica, E. P. E.
Estrutura atipica
Controlador financeiro
Comissdo de Acompanhamento das Reprivatiza¢es
Instituto Publico
Instituto Nacional de Administrac¢do, I. P.
Orgao consultivo
Conselho de Garantias Financeiras a Exportagdo e ao Investimento
Conselho Superior de Financgas
M)
Direc¢ao-geral
Direc¢do-Geral de Reinsergao Social
Direccao-Geral dos Servicos Prisionais
Estrutura atipica
Controlador financeiro
Gabinete
Gabinete para a Resolugdo Alternativa de Litigios
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Instituto Publico
Instituto das Tecnologias de Informagado na Justicga, I. P.
Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-Estruturas da Justica, I. P.
MNE
Estrutura atipica
Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas
Comissdo Nacional da Unesco
Controlador financeiro
MS
Direc¢ao-geral
Alto Comissariado da Saude
Autoridade para os Servicos de Sangue e da Transplantacao
Estrutura atipica
Controlador financeiro
Coordenacdo Nacional Doengas Oncoldgicas
Coordenacao Nacional Doencas Cardiovasculares
Coordenacdo Nacional Saude Mental
Coordenacdo Nacional VIH/SIDA
Estrutura de Missao
Unidade de Missdo para os Cuidados Continuados Integrados
Instituto Publico
Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.
MSSS
Caixas de Previdéncia
Caixas de Previdéncia Cimentos
Caixas de Previdéncia CRGE
Caixas de Previdéncia EPAL
Caixas de Previdéncia jornalistas
Caixas de Previdéncia TLP
Estrutura atipica
Controlador financeiro
Plano Nacional de Accdo para a Inclusdo (PNAI)
Estrutura de Missao
Programa para a Inclusdo e Cidadania
Org3o consultivo
Comissao de Gestao do Programa de Apoio a Idosos
Comissdo Nacional do Rendimento Social de Insergao
Comissdo para a promogao de Politicas de Familia
Conselho Consultivo das Familias
Conselho Nacional de Seguranca Social
Conselho Nacional para a Promogao do Voluntariado
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Conselho Nacional para a Reabilitacdo e Integragdo das Pessoas c/Deficiéncia
PCM
Direcgao-geral
Gabinete de Estudos, Planeamento e Avaliacdo
Estrutura atipica
Controlador financeiro
Unidade para a participacdo politica e civica
Inspec¢ao-geral
Inspecgao-Geral da Administracdo Local
PCM/MAAP
Instituto Publico
Instituto do Desporto de Portugal, I. P.
Instituto Portugués da Juventude, I.P.
Outros
Fundacdo para as tecnologias de Informacao
Movijovem - Mobilidade Juvenil
PCM/SEC
Direcgdo Regional
Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo
Direcg¢do-geral
Direc¢dao-Geral de Arquivos
Direcgdo-Geral do Livro e das Bibliotecas
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais
Estrutura atipica
Controlador financeiro MC
Entidade Publica Empresarial
Organismo de Produgao Artistica, E. P. E.
Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E.
Teatro Nacional de S. Jodo, E. P. E.
Instituto Publico
Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, I. P.
Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitectdnico e Arqueoldgico, I. P.
Instituto dos Museus e da Conservagao, I. P.
Secretaria-geral
Secretaria-Geral do Ministério da Cultura
Tutela partilhada
Estrutura de Missao
Agéncia Nacional para a Gestdao do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida
Instituto Publico
Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I. P.
Total de entidades extintas/fundidas no ambito do PREMAC
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5. Listagem das entidades criadas no ambito do PREMAC

Numero
de
entidades
MAMAOT 9
Direcgao-geral
Agéncia Portuguesa para o Ambiente, Agua e Ac¢do Climética
Direc¢do-Geral da Conservacao da Natureza e Florestas
Direcgdo-Geral de Ordenamento do Territério e Cartografia
Direc¢do Geral de Politica do Mar
Direcgdo Geral de Recursos Naturais e Servigos Maritimos
Estrutura de Missao
Autoridade Unica de gestdo dos programas para a agricultura
Inspecgao-geral
Inspeccao-Geral da Agricultura, Pescas, Ambiente e Orden.do Territério
Instituto Publico
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, IP
Secretaria-Geral
Secretaria-Geral do MAMAOT
MEC
Direcgdo-geral
Direc¢do Geral da Educagao
Direc¢do Geral de Estatisticas da Educacdo e da Ciéncia
Direcg¢do Geral de Planeamento e Gestdo Financeira
Inspecgao-geral
Inspeccdo-Geral da Educagdo e Ciéncia
Secretaria-Geral
Secretaria Geral do Ministério da Educac¢do e da Ciéncia
MF
Direcgao-geral
Autoridade Tributaria
Direcgdo Geral de Qualificagdo do Emprego Publico
Instituto Publico
Entidade de Servigos Partilhados da AP, IP
M)
Direcg¢ao-geral
Direcgao-Geral dos Servigos Prisionais e Reinserc¢ado Social
Instituto Publico
Instituto de Gestdo do Ministério da Justica
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MS
Direc¢ao-geral
Servico de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias
MSSS
Orgao consultivo
Conselho Nacional para as Politicas de Solidariedade, Voluntariado, Familia,
Reabilitacdo e Seguranca Social
PCM/MAAP
Instituto Publico
Instituto Portugués do desporto e juventude, I.P
PCM/SEC
Direcg¢do-geral
DGLAB Direcgao Geral do Livro. Arquivos e Biblioteca
DGPC Direcgao Geral do Patrimdnio Cultural
GEPAC Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais
Entidade Publica Empresarial
ACE Agrupamento Complementar de Empresas
Total de entidades criadas no ambito do PREMAC
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